Pohled na riziko z hlediska implementace BIM ve
stavebnim podniku
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Uvod

Problematika implementace BIM ve stavebni praxi ve svété neni zdaleka nova. Ve vétsi ¢i
mensi mife jsou jednotlivé dil¢i néstroje implementovany nejen ve stavebnictvi, ale zejména
ve strojirenstvi a mediciné. Ackoliv je BIM technologii moderni, progresivni a
konkurenceschopnou, jeji implementace neni vibec snadnd. Dusledkem tedy je, ze BIM je
stale vice pouZivano, nicméné narlst je velmi pozvolny.

Odlisné je tomu v zemich, které si ptinosy BIM uvédomily, a prosazuji a podporuji
vyuzivani této platformy. Jedna se o zemé, jako jsou Spojené staty, Velké Britanie, Singapur,
Finsko, Dansko atd. [1] Tyto staty se riznymi zpiisoby snazi motivovat zakazniky, aby
vyuziti BIM pozadovaly, a dodavatele, aby tyto nastroje v maximalni mozné mife vyuZzivaly.
Diusledkem pak je zefektivnéni vyroby.

Stav je ovSem takovy, ze praxe v oblasti redlné pouzitelnosti BIM pifedbéhla védeckou
obec. Z tohoto divodu neni ptili§ mnoho védeckych publikaci, které by se problematikou
uzitek, zatimco zem¢, které by v tomto ohledu pokrok potiebovaly, nemaji dostatek informaci
a mohou se spoléhat v podstaté¢ jen na marketingové materidly dodavatel ndstrojii a
zkuSenosti ze zahrani¢i. Pravé v tom je jeden z hlavnich problémi, protoze vzhledem k
jedinecnosti stavebniho odvétvi a jeho vysoké zavislosti na konkrétnich podminkéach
(legislativa, technologie, pfedmét ¢innosti, projekt apod.) je kazdy ptipad implementace
vysoce specificky a je potieba k problému piistupovat individualng.

Podkladem pro zminény pfistup jsou, jak jiz bylo naznaceno, zkuSenosti ze zahranici, kde
Jiz implementace v rtizné mife prob&hla, a pomoc zahrani¢nich a mistnich odborniki.
Jednotlivymi oblastmi implementace se pak zabyvaji zejména na internetu nebo ve sbornicich
publikované ¢lanky, které popisuji konkrétni ptipady, které nastaly v pribéhu implementace
BIM nebo v prubéhu jeho pouzivani.

Velmi dulezitymi zdroji jsou v tomto piipad€é i zahrani¢ni standardy (normy, nafizeni,
doporucujici dokumenty apod.), které se problematikou BIM zabyvaji. Jedna se zejména o
americké normy [2], britské ro¢ni strategické plany [3] nebo [4] a finské pozadavky na BIM
vystavbu [5].

Uceleny pohled na problematiku implementace BIM v USA poskytuje McGraw-
HillConstruction ve SmartMarket reportu [6].

Riziko z hlediska implementace BIM

Riziky v souvislosti s BIM se nezabyva mnoho publikaci. V odborné literatufe jsou rizika
zminéna pouze obecné, tedy Ze n&jaky vztah mezi BIM a riziky existuje, nicméné jaky, to jiz
popséano neni ( [7], [8], [9]). Jedna se pfitom o naprosto stézejni oblast implementace nového
nastroje (technologie, metody...) Praveé identifikace nebezpeci, snizeni rizik v prab&hu



zivotniho cyklu projektu, nebo jejich management, je jednim z hlavnich pfinosi pouZiti
nastroji. BIM. Navzdory této skutecnosti ke klasifikaci a popsédni zminénych skutecnosti
prozatim v komplexni mife nedoslo. Existuji vSak publikace, které se nezabyvaji ptimo riziky,
ale poskytuji zajimavé podklady. Jednd se o jednotlivé publikace na internetu nebo ve
sbornicich, ale hlavné o normy, které se obecné zabyvaji bezpecnosti v prubéhu realizace
projektu.

Na rizika Ize v souvislosti s BIM pohliZzet dvéma pohledy. Jako na rizika vyplyvajici
z implementace BIM a jako na rizika, kterd s implementaci BIM souvisi.

Rizika vyplyvajici z implementace BIM

Skupinou rizik (a s nimi souvisejici nebezpeci, ale 1 pfilezitosti), charakterizujici prvni
pohled na véc, jsou béznd rizika projektu, ktera jsou v soucasné dobé néjakym zplisobem
feSena. Jedna se o veSkerd myslitelna nebezpeci (rizika), spojena s vystavbovym projektem a
existuje velké mnozstvi literatury, kde dochazi k jejich kategorizaci, kterd muze vypadat
napiiklad takto [10]:

e rizika pravni,

¢ rizika vnéjSiho prostiedi,

e socialni rizika,

e politickd rizika,

e finan¢ni a ekonomicka rizika,
e technicka rizika,

e bezpecnostni rizika,

e trzni rizika,

e podnikatelska rizika,

e marketingova rizika,

e interni rizika,

e personalni rizika,

e smluvni rizika,

e projektova rizika,

e operacni rizika,

e navazujici a rezidudlni rizika.

Pouzivani BIM ndstroji nebo zména procesti v souladu s BIM muze, ale i nemusi, mit
dopad na nékterd z téchto rizik.

Rizika souvisejici s implementaci BIM

Druhym pohledem na problematiku rizik ve spojeni s BIM je zélezitost implementace
BIM. Jedna se zejména o praci s novymi nastroji a vytvafeni novych pracovnich procest a
postupll. Tato kategorie rizik je zcela odliSnd, protoze popisuje rizika (a snimi spojend
nebezpeci, ale 1 pfilezitosti), kterd vznikaji v procesu pifijimani (tedy zaujimani postoje) téchto
novych nastroj procesi a postupti. Mluvime-li tedy o oblastech nebezpeci (rizik), spojenych
s implementaci BIM ve stavebnim podniku, jedna se zejména o [1]:



e personalni a socialni rizika (zejména kvalifikace a vzdélani, komunikace, spoluprace),

e technicka a technologické rizika (zejména otazka technického zajiSténi, ale i moznosti
uplatnéni nastrojli v praxi, také problematika ukladani a spravy dat),

e pravni rizika (zejména navaznost na legislativu, rizika spojend s vlastnictvim),

e trzni, marketingovd a podnikatelska rizika (zejména otazky informovanosti na strané
poptavky 1 nabidky a problematika konkuren¢ni vyhody, kalkulace potizovacich a
provoznich nékladl, dodavatelské systémy),

e interni rizika (zejména problematika transformace na nové ndastroje, procesy a postupy,
také ale soulad reality a vize - mylné pfedstavy o BIM, dostupnost informaci).

Hledani souvislosti

Je zifeymé, ze k obéma skupindm Ize v ramci rizikové analyzy piistupovat oddélené.
Situace je ovSem jind ve chvili, pokud pfemySlime o implementaci BIM a chceme rizika
analyzovat komplexné. Mezi jednotlivymi riziky totiz lze najit urcité vztahy (naptiklad
nebezpeci opozdéného zjisténi kolize stavebnich prvkl na stavenisti z prvni skupiny se pfi
pouziti BIM nastroji vyznamné snizi, naopak se vSak zvySi pozadavky na kvalifikaci
pracovnikii a dojde zvySeni nebezpe¢i selhani lidského faktoru v disledku nedostatecné
kvalifikace). Je proto nutné problematiku zkoumat komplexné a tyto vztahy zmapovat.

Cely proces hledani souvislosti 1ze rozd¢lit do nékolika fazi.

Prvni faze by se méla soustfedit na vymezeni systému, kterym se prace bude zabyvat.
M¢lo by se jednat o vymezeni a formulaci pojma takovym zplsobem, jakym s nimi bude
v nasledujicich fazich nakladéno. Systém je tvofen dvéma zakladnimi oblastmi - oblasti rizik
a oblasti BIM.

V oblasti rizik by mélo jit zejména o dostatecné vysvétleni pojml nebezpeci, riziko, Sance
a prilezitosti(v anglickém jazyce Hazards, Risks, Opportunities, Chances, dale jen HROCh) a
vymezeni jednotlivych poymt. Dale je tfeba definovat oblast HROCh pro podnik a rozlisit
HROCh souvisejici s implementaci nového procesu (tedy BIM) do podniku na HROCh,
souvisejici s aplikaci procesu a HROCh, souvisejici s implementaci procesu do podniku.
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daleko mensi mnozstvi literatury. V prvni fad¢ je tfeba vysvétlit dostatecné pojem BIM. M¢lo
by dojit k vytvofeni popisu mozné miry implementace BIM v podniku na ¢eském trhu
v zavislosti na typu ¢innosti podniku a typu pouzivaného nastroje.

V této fazi by mélo zaroven dojit k analyze produkti BIM z hlediska rizikového
inZenyrstvi a fizeni rizik. Produkty by mély byt kategorizovany a méla by byt vytvofena
srovnavaci studie.

Druha faze hledéani souvislosti by se méla zabyvat oblasti rizikového inzenyrstvi. V ramci
této faze by mél byt vytvorenchecklistHROCh. Ve druhé fazi by mélo také dojit k vytvoreni
reSerSe jiz existujicich zdrojt, které se touto problematikou zabyvaji. Pro uplné definovani
systému by mél byt vysledny checklistHROCh podroben analyze, pti které¢ dojde na zaklade
dostupnych zdroji ke srovnani jednotlivych polozek checklistu v zavislosti na uvazovaném
trhu (tedy naptiklad o srovnani ¢eského stavebniho trhu a stavebnich trhi jinych zemi).

Tieti faze by se meéla zabyvat konfrontaci checklistu, vytvofeném v druhé fazi,
s problematikou implementace BIM v podniku. Mélo by dojit k vyznaceni téch HROCh v
checklistu, které jsou implementaci BIM do podniku doteny. Na zdklad¢ identifikovanych
rozdili by mély byt nalezeny diivody odliSnosti HROCh.



Ctvrta faze by se méla vénovat konkrétnim HROCh a jejich vztahtim v podniku, kde
dochazi k implementaci BIM. M¢lo by dojit ke kategorizaci HROCh, vyplyvajicich z aplikace
BIM v Cinnosti podniku a ke kategorizaci HROCh, vyplyvajicich z implementace BIM do
podniku (viz. vymezeni systému v prvni fazi).
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by bylo mozné se opfit. Pro hledani feSeni by mély byt pouzity ptipadové studie, zkuSenosti
zpraxe a dotaznikovd Setfeni. Vzhledem k medializaci BIM a pfemife komercnich
propagacnich materialii neni snadné takova data ziskat, maji-li byt vérohodna, pouzitelna a
dostatecné¢ komplexni.Ziskané zdroje by meély byt analyzovany. Néasledné¢ by mélo dojit
k matematické deskripci nalezenych vztahi.Na dot¢endHROCh v checklistu by mély byt
aplikovany piislusné nalezené nebo popsané funkce, popisujici vzajemné vztahy jednotlivych
HROCH.

Sesta faze by se méla zaméfit na tvorbu nastroje (software), sjehoZ pomoci by bylo
mozné upravovat a zobrazovat zmapované vztahy HROCh z ptedchozi faze. Néstroj by mél
fungovat na principu databaze.

Sedmé faze by se v zavéru méla zabyvat diskuzi problematiky. Je tfeba rozebirat
nedostatky provedeného vyzkumu a moZznosti jeho pokradovani a rozsifeni. Vyzkum dle
nastinéné metodiky by mélo byt mozné zobecnit a aplikovat v oblasti fizeni rizik na
implementaci libovolného procesu, nikoliv pouze BIM.

Zavér

Systém fizeni BIM se vsoucasné dobé v mnoha zemich potykd s otazkou jeho
implementace do praxe. Jednou z hlavnich otazek této problematiky je, zda se implementace
BIM do stavebniho podniku vyplati. Na tuto otdzku neexistuje jednoznac¢nd odpovéd’,
nicmén¢ mnoho odbornik se ptfiklani k tomu, Ze ano. Problém v praxi ovSem spociva v tom,
ze takto jednoduchd odpovéd’ Casto neni dost. Je tieba ji podlozit ¢isly nebo nezvratitelnymi
argumenty, které presvédCi stavebni podnik, aby ze soucCasného systému fizeni piesSel na

systétm BIM. Takovy pfechod totiz neni jednoduchy a velmi casto je i velmi ndkladny a
rizikovy [1].

Proces implementace BIM do stavebnich podniki na konkrétnim trhu tedy muize byt
podpofen tim, Ze dojde k vytvoteni podkladii pro rozhodnuti. Jednim takovym podkladem
muze byt 1 védeckd prace, jejiz metodika byla naznacena v tomto ¢lanku. Jednim z hlavnich
pfinosti systémil fizeni za pomoci BIM je totiz sniZeni rizik, ktera vyplyvaji z Cinnosti
stavebniho podniku. Jedna se o vliv na rizika po zavedeni BIM do systému fizeni. Budou-li
tyto vlivy (tj. rizika a jejich pravdépodobnost vyskytl a miry dopadil) identifikovany a jasné
popsany, bude vytvofen argument pro zavedeni BIM do stavebniho podniku. Logickym
protiargumentem by pak byla rizika, souvisejici s implementaci BIM do stavebniho podniku,
jak byla popsana v tomto ¢lanku. Rozhodovéni o implementaci se pak v oblasti rizik omezi na
srovnavani piinosi a ndkladl, spojenych s obéma témito oblastmi. Velmi Casto je vSak
nemozné numericky kvantifikovat jednotlivé vlivy, nemluvé o jejich vzéjemnych vztazich a
souvislostech. Ve chvili, kdy by existoval néstroj, ktery by tyto vztahy mapoval, stavebni
podnik by mohl pro sva rozhodnuti o implementaci vyuZzit nastroj solidnéjsi, neZ je pouha
intuice a marketingové pripadové studie, jak je tomu doposud.

Prispévek byl vytvoten za podpory grantového projektu SGS13/015/OHKI1/1T/11 Systémy
Fizeni rizik pri aplikaci platformy Buildinglnformation Modeling.
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