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Abstrakt

Tato prace mapuje problematiku inovaci a inovaéniho podnikani jak v CR, tak i v ramci
Evropské unie. Popisuji se zde snahy EU o nastartovani inovac¢nich procesii v jednotlivych
zemich. Tim zdkladnim novym nastrojem Evropské unie je nové vytvorena Unie inovaci,
které ma vyftesit a vylepsit podminky v pfistupu k financim.

Ale podpora zvenci nestaci, hlavni iniciace inovacnich procesit musi piijit od vlastnikli a
managementu podnikl. Soucasna stale tvrdsi konkurence, globalizace vyroby a trhll i nastup
novych technologii Cini uspéchy podniki zavislymi na efektivité a intenzit€¢ inovacnich
aktivit. Proto musi vrcholny management podnikii maximalné vyuzivat svého podnikového
inovac¢niho potencialu, nebot’ piezije jen ten, kdo inovuje.

Prace se soustfedi na soucasné nejvice vyuzivané inovacéni metody, které pomadhaji
nastartovat a hledat feSeni inovac¢nich procest. VétSina téchto metod je zaméiena predevSim
na inovovani produktii a distribuci zbozi. Snad Zadna metoda se ani okrajové nezminuje o
moznosti jejitho vyuziti ve stavebni vyrobé, coz je zarazejici. Vyvolava to dojem, ze
stavebnictvi je neménné a inovacemi nezasazené.

Cilem prace je zjistit a analyzovat skutecny stav v oblasti inovaci v soucasné stavebni
praxi na zéklad¢ informaci ziskanych Setfenim ve firméach pohybujicich se ve stavebnim
prumyslu v CR.

Abstract

This work presents the issue of innovation and innovative entrepreneurship in both the
Republic and within the European Union. There are Described here the EU's efforts to start
innovative processes in various countries. This new basic instrument of the European Union is
newly created Innovation Union, which has resolved to improve conditions and access to
finance.

But not enough support from the outside, the main initiation process innovation must
come from the owners and management companies. The current increasingly competitive
environment, globalization of production and markets and the emergence of new
technologies, business success are dependent on the efficiency and intensity of innovation
activities. Therefore, the top management of companies has to maximize the use of his
company's innovation potential, since it survives only one who innovates.

The work focuses on the current most used innovative methods to help to find solutions to
start innovation processes and to find their solutions. Most of these methods is focused on
product innovation and distribution of goods. Perhaps no method mentions the possibility of
its use in construction, what is striking. This raises the impression that the building is stable
and unaffected by innovations.

The aim is to identify and analyze the actual state of innovation in current construction
practice on the basis of information obtained in the investigation of moving companies in the
construction industry in the Czech Republic.



1. Uvod

Tato prace mapuje problematiku inovaci a inova¢niho podnikani v CR. Stat i Evropska
unie si v poslednim obdobi velmi vyrazn€ uvédomuje, Ze bez neustalé podpory inovaci,
vyzkumu a vyvoje nebudou moci firmy konkurovat celosvétovému vyvoji.

Jen podpora zvenci nestaci, hlavni iniciace inova¢nich procesti musi pfijit od vlastnikl a
managementu podnikl. Soucasna stale tvrdsi konkurence, globalizace vyroby a trhli i nastup
novych technologii Cini Uspéchy podniki zavislymi na efektivité a intenzit€¢ inovacnich
aktivit. Proto musi vrcholny management podnikii maximalné vyuzivat svého podnikového
inovac¢niho potencialu, nebot’ prezije jen ten, kdo inovuje.

Prace se soustfedi na souCasné nejvice vyuZivané inovacni metody, které pomadhaji
nastartovat a hledat feSeni inovacnich procesti. VétSina téchto metod je zamétfena predevSim
na inovovani produktii a distribuci zbozZi. Snad zddna metoda se ani okrajové nezminuje o
moznosti jejtho vyuziti ve stavebni vyrobé&, coz je zardzejici. Vyvolava to dojem, Ze
stavebnictvi je neménné a inovacemi nezasazené.

Cilem prace je zjistit a analyzovat skute¢ny stav v oblasti inovaci v soucasné stavebni
praxi na zéklad€¢ informaci ziskanych Setfenim ve firmach pohybujicich se ve stavebnim
pramyslu v CR.

2. Inovace

O inovacich a kreativit¢ se v poslednich letech hodné diskutuje a to nejenom
v podnikatelskych kruzich, ale i na Grovni vlady a Evropské unie. Je to pfirozené, nebot’
podnikani, které se o inovace neopira, ma jen malou Sanci na uspéch. To si samoziejme
uvédomuje i vlada a snazi se inovace v podnikéni podporovat.

Co to je vlastné inovace? Tento pojem prodélal dlouhy historicky vyvoj. Prvni ho zacal
pouzivat J. A. Schumpeter, ktery vypracoval teorii inovaci[1]. Na ného pozd¢ji navazovali i
dalsi autofi, naptiklad P. F. Drucker, F. Valenta, M. Svejda. Podle odbornikii by se inovace
dala definovat napft. takto:

e Inovace piedstavuji sérii védeckych, technickych, organiza¢nich, finan¢nich, obchodnich i
jinych Cinnosti, jejichz cilem je vznik nového nebo podstatné zdokonaleného produktu
(vyrobku, technologie nebo sluzby) efektivné umisténého na trh. Vyzkum a vyvoj jsou
jednou z téchto Cinnosti [2].

e Inovace je obnova a rozsifeni Skaly vyrobktl a sluzeb a s nimi spojenych trhli, vytvoieni
novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace préce,
pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily [3].

e Inovace vyjadfuje zménu a novinky, napt. zavadéni védeckého a technického pokroku,
novych druhi vyrobkia. V disledku inovaci dochdzi k Gsporam prace a ptirodnich zdrojt.
Inovace délime na inovace vyrobkové (produktové) - tvoii cca 70 % vSech inovaci,
inovace technologické - cca 28 %, inovace materidlové - cca 2 % [4].

e Jakakoliv zména ve vnitini struktufe vyrobniho organismu[5].

Drucker pfedstavuje inovace a podnikavost jako smysluplné a systematické discipliny,
které vysvétluji a analyzuji vyzvy a pftilezitosti America’s new entrepreneurial economy.
V jeho dile - Inovace a podnikavost vysvétluje, co zavedené podniky, vefejné instituce,
poskytujici sluzby, a nové podniky potiebuji védét a délat, aby uspély v dnesni ekonomice.

[6]



Pokracovatelem myslenek Schumpetera se u nas stal Valenta. Valenta s definici inovaci
dale pracuje: vyjmenovava tfady inovaci, od téch nejjednodussich, které jen udrzuji podnik

principy. [5,7]

Dalsi podnétna témata, jako jsou rozptyly inovacnich efektli, prvotni elementy vyrobnich
organismil a jejich vztahy, ¢i fetézeni inovaci piehledné zpracoval prof. Vicek [§]

3. Typy inovaci

Pokud se budeme déle vénovat analyzou soucasného stavu inovaci v konkrétnich firmach,
je nutné uvédomit si, jaké typy inovaci ve firm€ mohou vznikat. Na tuto problematiku existuje
ne€kolik nazort naptiklad J. A. Schumpeter navrhl seznam raznych typa inovaci[1]:

e Uvedeni nového vyrobku nebo kvalitativni zména jiz existujiciho vyrobku.
e Procesni inovace, ktera je nova v urcitém odveétvi.

e Otevieni nového trhu.

e Vyvoj novych zdrojl surovin ¢i jinych vstupti.

e Zmény v fizeni a organizaci vyroby.

Ale v soucasné dob¢ prevlada déleni typl inovaci na Ctyfi Sirsi kategorie zmén — tzv. 4P
inovaci [9]:

e Inovace produktu — zména produktu nebo sluzbé, ktera néjaké organizace nabizi.

e Inovace procesu — zmena ve zpusobu, jakym jsou produkty nebo sluzby vytvaieny a
dodéavany.

e Inovace pozice — zména kontextu, ve kterém se urcité produkty nebo sluzby uvadéji na
trh.

e Inovace paradigmatu — zména v zdkladovém mentalnim modelu, ktery tvoii ramec toho,
co organizace d¢la.

V reklamnich materidlech mnohych firem se Casto docteme, ze firma ,,inovuje®. Pokud se
ale budeme zjist'ovat podrobnosti o konkrétnich provedenych krocich - jak je provedla a jesté
budeme chtit zjistit, kolik jim urcit¢ zmény piinesly zisku a jak byly finan¢né &i jinak
narocné, zjistime, ze ne vse je tak idylické.

Jaké je realita ve vétSiné podnikd? Podle Jana KoSturiaka[10]:

e (asto je zaméieni na jistotu a vyhybani riziku
e Neni spravné nastaveny, nebo uplné chybi, marketingovy informacni systém
o P1ilis Casto zalezi jen na sile vlastnik® a vrcholovych manaZzeri

Spojenim mezi védeckym objevem a zajiSténim praktickych vysledkl, kterym fikame
technologie, je klicem k vytvafeni blahobytu jednotlivci a bohatstvi podnikii a narodd. Uvadi
se, ze technologie stoji za polovinou ekonomického rastu rozvinutych zemi. [4] Piesto ale
byva vazba mezi védeckym objevem a vyvojem nové technologie Spatné chapéna.



4. Vyrobkové a procesni inovace ve stavebnim podniku

Na zéklad¢ prizkumu, ktery jsem provedla vroce 2012 ve firmach, jsem zjistila, Ze
vétSina malych a stfednich podnikt provadi inovace narazové a nepravidelné - reaguji
zejména na pozadavky zdkazniku.

Oslovila jsem asi 50 firem podnikajici ve stavebnictvi v CR, a to jak firmy orientujici se
na stavebni vyrobu, materialovou vyrobu, sluzby a obchodni ¢innost. Kritériem pro osloveni
bylo v prvni fadé jejich aktivni u¢ast pfi podavani zadosti o grant v Grantové agentuie CR a
Technologické agentuie CR, teprve posléze jsem oslovila ostatni velké a znamé firmy
podnikajici ve stavebnictvi v CR.

4.1 Vysledky prizkumu

Néavratnost odpovédi byla prekvapujici, odpovédélo asi 30 % firem a to ve velmi kratké
dobé. Vyrobni napli firem je zobrazena v nasledujicim grafu:

Obr 1: Zaméreni firem
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Proces inovaci je podnikateli vniman jako rozhodné diilezitd soucast ¢innosti jejich firmy.
Vétsina firem ma aktivni zkuSenost s procesem inovaci (91 % fidicich pracovnikii uvedlo, Ze
provadéji ve své firmé alespon pfilezitostné inovace). Ale jen asi polovina firem ma oddé€leni
(zodpovédnou osobu), ktera se zabyva vyvojem, vyzkumem nebo inovacemi.

Vysledek neni ptekvapivy, fizeni inovaci neni jednoduchy proces, systémovy pfistup
pouzivaji spise sttedn¢ velké firmy, vyrobné nebo exportné orientované v silné¢ konkurencnich
odvétvich. Ostatni firmy vyznam inovaci chapou, ale provadi je spiSe intuitivné — na zakladé
pozadavkl zédkaznikd.

Zajimavé je, ve kterych oblastech firmy inovace zavadi, ptevladaji inovace v fizeni firmy
a vyroby. Vysledky jsou pfehledn€ ukazany v nasledujicim grafu:



Obr 2: Oblasti, ve kterych firmy inovace zavadi.
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Pro mé velmi piekvapujicim zjisténim bylo, Ze se firmy téméf vliibec nezajimaji o efektivitu
vlozenych prostiedkti do inovaci! Pii blizS§im zkoumanim — rozhovory s dotéenymi
pracovniky v konkrétnich firmach - povazuji za Gspésnou inovaci pouze naptiklad obchodni
uspésnost konkrétniho inovovaného vyrobku. Ale jestli a za jak dlouho se jim vlozené zdroje
vrati, uz nezjistuji. Myslim si, Ze v této oblasti je jest€¢ u mnohych firem prostor ke zlepSeni.
Viz obr. 3.

Obr 3: Mérite finanéni efektivitu vloZenych prostiedki do vyvoje nebo inovaci?
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5. Zaveér

Spojeni mezi védeckym objevem a zajisténi praktickych vysledkd, tj. technologie, je
klicem k vytvoteni bohatstvi pro jednotlivce, spolenosti a narody. Uvadi se, ze technologie
vytvari polovinu hospodaiského rlstu vyspélych zemi. [11] Nicménég, ukazuje se, Zze vztah
mezi védeckym objevem a vyvojem novych technologii je Spatné pochopen.

Vétsina firem pohybujicich se ve stavebni praxi o problematice inovaci vi, inovace
provadi, maji ptehled o moznostech vyuzit granti a dotaci na podporu inovaci, vyvoje a
vyzkumu vyhlaSovanych jak Ceskou republikou, tak Evropskou unii, stejné¢ jako firmy
pohybujici se 1 v jinych oblastech primyslu.

V podstaté se da souhlasit se zavérem jin¢ho vyzkumu, zaméfeného na celé hospodaistvi
CR: ,,Vysledek priizkumu potvrzuje, Ze i kdyz firmy do zna¢né miry inovace systematicky
neplanuji, vnimaji je jako neoddélitelnou soucast svého podnikéni, jako reakci na potieby
klienti a podminku pro pokradovani v rozvoji své ¢innosti. Cetnost inovaci je tak v koneéném
dasledku prekvapive vysoka® [12]

Vyzkumnici a manazeti zjistili, Ze pouzivani externich znalosti v procesu inovaci pomaha
udrzet konkurenceschopnost spolecnosti prostiednictvim posilovani inovacni vykonnosti.

Nicméné, je jen mdlo zndmo o tom, pro¢ nékteré firmy pouzivaji externi zdroje znalosti
rozsahlym zplisobem, zatimco jini je sotva kdy pouziji. [13]
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