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Abstrakt

V poslednich deseti letech se stal pojem Design build (DB) vice rozSifenym ve stavebnictvi
po celém svéte. Vznik zakéazek, kde investor zadava jak projektovou ¢ést, tak cast realiza¢ni
jedinému dodavateli jednoznacné zmeénila zpisob tvorby nabidek. Zménila pozici oddéleného
projektovani, kdy byla projekce jednoznacné podiizena a zodpovédna pouze investorovi, do
pozice ptimého zapojeni do stavebniho procesu a pfimé zodpoveédnosti pii vystavbé.

Abstract

In the last decade of the twentieth century, design-build (DB) contracting became
more widespread across the world. Forming a contract where the projects’ owner contracts for
both design and construction from a single entity significantly alters the project delivery
culture; it moves the designer-of-record position in the project delivery process from being a
direct contractual advocate for the owner to some contractual relationship with the builder.

DESIGN BUILD - Co a pro¢

I kdyz je Siroce akceptovan, neni DB projekt tradi¢ni systém ve stavebnictvi. Je totiz
zapotiebi rozdilny slovnik pojmu, které jsou naprosto nezbytné pro pochopeni a zavedeni
procest.

Zakladem je pochopeni kladii a zdporG pfindSenych timto systémem. Pouzivani DB
systétmu ma obrovsky potencidl pro nekteré projekty, ale je pravdou, ze neni vhodny pro
vSechny projekty.

Mnoho mezinarodnich studii popisuje vice nez primernou uspesnost pii vyuzivani tohoto
systému, ale jsou i nckteré ukazatele, které v dané situaci ukazuji, Ze tento systém neni
nejlepsi volbou.

Design Build - definice

Provadéni projekta systémem DB ma mnoho podob. Rozdily jako finan¢ni strukturovani,
zaddvani zakazek, kvalita projektové dokumentace pii najimani stavebni firmy, uspofadani a
nastaveni spoluprace uvnitt DB skupin a zodpovédnost za jednotlivé ¢asti jsou jen nékteré
z rozlisnosti v definici DB.

Nicméné je zde jedna hlavni véc spojujici vSechny DB projekty — tou je spojena
zodpovédnost za projektovou a provadeéci cast soucasné. Investor dohlizi na jediného
dodavatele jeho projektové dokumentace 1 samotného provadéni stavby a zaroven je zde pro
investora pouze jedind osoba zodpoveédna za veSkeré piipadné problémy a vzniklé situace
v prubéhu projektu jako celku.



Obrazek ¢1. Ukazuje schéma rozdilu mezi klasickym pojetim vztahu investor dodavatelé
( DBB — design — bid — build) a DB pojetim projektu.
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Na jedné strané je DBB - oddélené smluvni spojeni mezi investorem a dodavatelem
projektové dokumentace a mezi investorem a stavebni firmou. Zaroven zde probihaji
komunika¢ni toky mezi vSemi zicCastnénymi stranami, ovSem zcela nezavisle na sob¢, coz
pochopitelné pfinasi fadu komplikaci, zdrZeni v realizaci a tim soucasné spojené vicenaklady
a odpoveédnost za dané ¢asti stavby.

Na druhé strané stoji DB — jedno smluvni spojeni mezi investorem a stavebni, nebo
ptesnéji feceno provadéci firmou a zdroven komunikacni tok opét pouze mezi témito dvéma
subjekty, coZ pfinasi vyraznou efektivitu spole¢né kooperace a odpovédnosti za danou stavbu.

Historie DB

DB neni nikterak novym pojmem. Obrazek ¢. 2 ukazuje historicky vyvoj DB, kde je
mozné vidét jeho vyvoj uz z dob davné antiky a Babylonu, kde Slo o stavitelské projekty,
které pozdeji presly v oddeleni kresleni vykresi a samotného provadéni stavby jinym
dodavatelem, az po obdobi, kdy se tyto dva proudy opét spojily do jednoho celku jako DB.
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V Sedesatych a sedmdesatych letech dvacatého stoleti investofi zacinali nejvice projevovat
svoji nespokojenost s tradicnim DBB systémem pojeti projektu. Zejména nemoznost kontroly
obou ¢asti projektu soucasné a tak vyrazné zpomaleni procesu vybéru dodavatell, ktery byl
zéavisly na provedeni a dokonceni Uplné projektové dokumentace odstartovalo tuto zménu a
znovu obnoveni DB pojeti n¢kterych projektu.

Jak je vidét na obrazku €. 3, DB provadéni projektit v poslednich dvaceti letech znacné
stouplo na ukor klasického DBB.
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Obr. 3:
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Pro¢ pouzivat DB?

Investofi stale ve vEétsi mife pouzivaji DB, ktery pfina$i mnoho vyhod oproti ostatnim
zpusobliim fizeni projektd, jako je DBB a podobné. Koncem devadesatych let probéhlo
nekolik vyzkumd, které zjistovali, které divody vedou investory k prednostnimu vybéru DB
zpusobu fizeni projektu.

V nésledujicim seznamu je vycet zdkladnich kritérii, pro¢ byl systém DB vybiran
investory:

e Stanoveni maximalni ceny — vzhledem k menSimu mnoZstvi subjekti smluvné
zapojenych pii vyuZivani DB, je jednodusi pohlidat naklady z pohledu investora,
kde neni prostor na zvySovani v disledku nespoluprace mezi jednotlivymi
stranami dodavateli

e Snizeni nakladl — v disledku sniZzeni poc¢tu dodavateli na jediného dochazi ke
sniZeni nakladi spojenych se zajisténim kontroly a servisu kolem dodavatelti

e NeporuSovani ¢asového planu — toto hledisko je stejné jako u maximalni ceny,
nebot’ nedochdzi ksporim mezi dodavateli podfizenym investorovi a
k naslednému prodluZzovani ¢asového planu

e Zkréaceni Casu — vzhledem k tomu, Ze zacCatek samotnych stavebnich praci neni
vazany na kompletni dokonceni podrobné projektové dokumentace a naslednému
provedeni vybérového fizeni na dodavatele, podle této dokumentace.

e SniZeni poctu reklamaci — v diisledku pouze jediné smlouvy mezi investorem a
pouze jedinym dodavatelem, dochédzi i ke sniZzeni poctu reklamaci ze strany
investora vici dodavatelim

e ZvétSeni projektl a jejich komplexnosti — 1 mensi investor je schopen fidit velké
projekty 1 bez potteby vlastnit dostatecné kvalifikované pracovni sily, protoze tato
odpovédnost je pfenesena na dodavatele.

Toto je jen ¢ast diivoda pro vybér DB jako systému fizeni projektu. Existuje dalSich n€kolik
diivodli, ovSem nebyly zatim dostatecné prozkoumany. A taky pro pouziti DB mohou byt
zcela jednoduché divody, jako tfeba, Ze investor chce mit pouze jediného partnera pro dany
projekt a nechce fesit vice smluv a vzéjemnou odpovédnost.

Zavér

I kdyZ zde byly uvedeny jen né&které fakta o DB systému provadéni stavebnich projektd, je
patrné, Ze tento zpisob poskytuje znacny potenciadl pro n€které projekty. Prikladem mohou
byt projekty verejného sektoru, kde investor nepotfebuje pied zahajenim projektu znat
podrobnou projektovou dokumentaci a nezédlezi mu na Uplné presném provedeni dle jeho
poZadavkl a zaroven je schopen definovat ramcové pozadavky na projekt, tak aby jej bylo
mozné provést. A proto lze predpokladat jeSte¢ vyraznéjsi vzestup této metody provadéni
staveb.
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